
 

 سياسة إدارة المخاطر 
 مقدمة

من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات الاقتصادية والسياسية والاجتماعيةةة التةةي سةةا مت فةةي 

بروز بيئة مفعمةةة بةةالخطرج توجةةم عسةة  مقسسةةات القطةةام اللالةةو العمةةل عسةة   ةةرورة تج ةةم 

السيطرة عسيهةةا ج ومةةن   ةةا  جةةات حاجةةة الجمعيةةة إلةة  المخاطر التي قد تواجهها أو الحد م ها أو  

اعتماد سياسة وا حة لإدارة المخاطر التي قد تتعرض لها سةةواف فةةي الجا ةةم الإدارل أو المةةالي 

 او ال جاط .

 اولا: الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر

 تو ح السياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر. .1

تفسةةير السياسةةة طريقةةة الجمعيةةة الخاصةةة فةةي إدارة المخةةاطر وتوليةةت أدوار ومسةةئوليات  .2

 الأطراف ذات العلاقة.

 تعتبر سياسة إدارة المخاطر جزفً من مهام الرقابة الداخسية لسجمعية وترتيبات حوكمتها. .3

تصةةف السياسةةة دور إجةةراف إدارة المخةةاطر فةةي كامةةل  اةةام الرقابةةة الداخسيةةة وتحديةةد  .4

إجةةرافات التقةةارير الرئيسةةية وتجةةر  الإجةةراف الةةذل سةةيتم اتخةةاذع مةةن أجةةل تقيةةيم فعاليةةة 

 إجرافات الرقابة الداخسية لسجمعية.

 لا يا: تعريف الخطر وإدارة المخاطر

يعرف الخطر با ه أل جيف يمكن أن يعوق من مقةةدرة المقسسةةة عسةة  تحقيةةت أ ةةدافهاج أو  .1

  و عبارة عن ربط بين احتمال وقوم حدو والآلار المترتبة عس  حدوله.

يمكن تعريف إدارة المخاطر با ه الإجةةراف أو الهيكةةل أو اللقافةةة المسةةتخدمة لتحديةةد وتقيةةيم  .2

 والسيطرة عس  جوا م

 المخاطر التي قد تقلر في مقدرة الجمعية عس  تحقيت أ دافها.

تعتبةةر إدارة المخةةاطر أمةةرا  ةةروريا لاسةةتمرار و مةةو الجمعيةةة بمةةا يتوافةةت مةة  أ ةةدافها  .3

 الاستراتيجيةج وليس إجرافا

الغرض م ه تج م المخاطرج وفي حةةال اسةةتخدامه بصةةورة سةةسيمة ف  ةةه يمكةةن لسجمعيةةة مواصةةسة 

أ جطتها باعس  المعاييرحيو أن المخاطر التي تم تحديد ا وفهمها والسيطرة عسيهةةا بصةةورة جيةةدة 

 ف ن ما تبق  من المخاطر يصبح أقل حدة.

 لاللا: إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخسية

 



 

 

تعد إدارة المخاطر جزفً من  اام الرقابة الداخسية الذل يحتول عس  عدد من الع اصر التةةي تعمةةل 

م  بع ها عس  إيجاد طريقة تجغيل فعالة تساعد الجمعية عسةة  تحسةةين الأداف فةةي كافةةة الجوا ةةم 

المالية والإداريةج كما تعتبر إدارة المخاطر جزفً  اما و روريا بال سبة لعمل الجمعية وليس فقط 

 مجرد مسالة التزامج تتطسم دورا  جطا أكلر م ه مجرد ردة فعل.

 تراعي إدارة المخاطر كافة ع اصر الرقابة الداخسية ملل:

 الاستراتيجيات والسياسات والإجرافات. •

 خطط الجمعية وميزا ياتها. •

 سجلات المخاطر العالية. •

 المخاطر ومهامهارابعا لج ة إدارة 

المدير   – ائم رئيس الجمعية     -رئيس الجمعية     –تتكون منتجكل لج ة لمراجعة إدارة المخاطر  

 المجرف المالي –الت فيذل  

 السج ة المهام التالية :وتتول   

إعداد خطة إدارة المخاطر بعد إجراف البحوو والدراسات المتعسقة بجةةا ها واعتماد ةةا مةةن  .1

 الجمعية.مجسس إدارة 

ت فيذ الخطة الخاصة ب دارة المخاطر والرقابة الداخسية المعتمدة من قبةةل المجسةةس و ةةمان  .2

 و   الترتيبات الم اسبة

 من أجل التاكد من أن المخاطر قد تم تحديد ا وتقييمها وإدارتها بطريقة فاعسة.

مراقبة المخاطر الكبيرة التي قد تهدد تحقيت الجمعية لأ دافها الاستراتيجية. و مان تةةوفر  .3

خطط لمراجعة كفافة وفعالية إدارة المخةةاطر وقةةدرتها عسةة  تقةةديم تقيةةيم سةة ول لترتيبةةات 

 إدارة المخاطر بالجمعية.  

رف  التقارير الدوريةةة الخاصةةة بةة دارة المخةةاطر لمجسةةس الإدارة والقيةةام سةة ويا بمراجعةةة  .4

 طريقة الجمعية في إدارة

 المخاطر وإطار عمل إدارة المخاطر.

الاستعا ة بخدمات الاستجاريين الخةةارجيين فةةي الجوا ةةم التخصصةةية لعمسيةةات الجمعيةةةج  .5

واستخدام الاختصاصةةيين مةةن الأطةةراف الخارجيةةة مةةن أجةةل تقةةديم الاستجةةارات ال وعيةةة 

  وعمل التقارير لزيادة مولوقية  اام الرقابة الداخسية.

 

 

 



 

 

لفعاليةةة إدارة المخةةاطر بالجمعيةةة تقةةوم لج ةةة المراجعةةة ب عةةداد تقريةةر حةةول مراجعتهةةا  .6
 وترتيبات الرقابة والحكومة بصورة س وية وإجازتها من مجسس الإدارة.

 رابعا دور مجسس الإدارة ❖
 اعتماد سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعية. .1
  بط الإيقام والتالير عس  لقافة إدارة المخاطر في الجمعية. .2
 المخاطر أو مستوى التعرض في الجمعية.تحديد الطريقة الملس  لستعاطي م   .3
 الموافقة عس  القرارات الهامة التي قد تقلر عس  أداف الجمعية في مجال إدارة المخاطر. .4
اعتماد تقرير لج ة المراجعة لفعالية إدارة المخاطر بالجمعيةةة وذلةةا ب ةةاف عسةة  المعسومةةات  .5

 المقدمة بواسطة لج ة المراجعة.
 مجموعة المخاطر التي تواجه الجمعية ❖

الخطر في الجمعية يمكن في تحديد مجموعة المجاري  لدعم المسةةتفيدين مةة  عةةدم أمكا يةةة ت فيةةذ ا 
 لعدم توفير المقدرة المالية

 لهذع المجاري  وبالتالي لا يمكن ب اف خطة تمكن لتحقيت مقجرات ا داف الجمعية.
 وتتسخص مجموعة المخاطر في ال قاط اد اع

 عدم وجود مصدر دخل لابت لب اف المجاري  وإعداد ميزا ية وارتباطات لها. •

 عدم استقرار الموافين. •

 المستوى الفكرل لسمستفيدين. •

 عدم وجود المتخصص في كل ادارة وعدم وجود عدد كافي من الموافين في كل قسم. •

 الاستغ اف عن بعض الموافين لقسة الموارد. •
 الية عمل إدارة المخاطر بالجمعية ❖

 رصد مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية. •

 تص يف مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية. •

 التعامل المستمر م    ذع المخاطر ومحاولة الحد م ها.   •

لبحو الحالات ومحاولةةة حسهةةا والحةةد  والأع افالجمعية  رئيسعقد اجتماعات دورية بين   •
 م ها.

   ذع المخاطر.رف  تقارير دورية لمجسس الادارة لسمجاركة في الحد من   •


